Alternative a la pétrochimie pour permettre aux ind ustriels de
faire face a la demande croissante de naturalité du consommateur
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Benjamin Gonzalez Antoine Darbois
Fondateur, Secrétaire général,
PDG DG METEX NB@VISTA
Ingénieur et titulaire d’un Ingénieur civil des Mines et
doctorat en Biotechnologie diplémé de Sciences-Po Paris
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20 ans d’avance
Pionnier dans le développement de bioprocédés
pour la production de molécules « drop-in »

350 brevets déposés

Position forte en propriété industrielle

70 collaborateurs

Compétences allant du laboratoire a I'industrialisation

70 M€ de revenus

issus des redevances / licences /cession sur les technologies
développées depuis la création (hors subventions)

27 Mds € : marchés visés
Ingrédients fonctionnels et biopolymeres produits
par fermentation

48 ME : investissement pour la 1¢™ usine
Production de PDO/AB de 6 kt avec N@@VISTA

Cotation sur Euronext C depuis 12 ans




CEN'EST PAS DURABLE

0,5 litre de pétrole pour fabriquer 6 litres de pétrole pour fabriquer 600 litres de pétrole pour fabriquer
une bouteille plastique une paire de chaussures un ordinateur de bureau
INDUSTRIAL BICCHEMISTRY La chimie base pétrole n’est pas durable.
N@W La chimie biologique base végétale est LALTERNATIVE.
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Offrir aux industriels des
ALTERNATIVES VIABLES a partir de
ressources renouvelables et

contribuer a la nécessaire TRANSITION
de la pétrochimie vers la biochimie

SUBSTITUTION
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Produire AUTREMENT des produits de
grande consommation (textiles, plastiques,
aliments pour animaux, etc...)

AUTREMENT : sans pétrole, sans pollution
avec des performances supérieures et de
facon plus compétitive

COMPETITIVITE DURABILITE

[©)
flml s 40 ﬁm 13 Comar

AND WELL-BEING ACTION
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bad I b
- % #
Création

Etude du site de N@@VISTA
Fin de I'accord TOTAL a Carling
PDO - SK Chemicals
1999 . Fin de I'accord PDO - Malaisie Travaux sur 'AB
Création de METabolic EXplorer Accord PDO - SK Chemicals Cession de la technologie
L-Méthionine : 45 M€
2000 Suspension de I'accord
Dép6t des 1°' brevets PDO - Malaisie jccolrd de @
éveloppement
Production 1¢" échantillons PDO MPG 2G avec UPM R 2019
2001 Accord PDO - Malaisie vl Repolclslé
. PO eveloppement
Contrats de prestations de recherches Pilotage Ar;thll:i;::e_ UPM Preuve de la 2G avec UPM
f
Elargissement du portefeuille MPG 1G valorisation npui:iggrzszﬁg
produits: PDO, MPG etc... industrielle de 2016
la L-Méth
Lancement du Signature licence exclusive Finalisation par METEX Co-investissement
programme L-Méthionine - Roquette construction 48 M€
L-Méthionine pilote industriel 2012 2014 Cession SPl bpi
L-Méthionine
2002 2005 2007 2009 2010 .
. @ o o Aide BBI +45 M€
Aide BPI : Aide BPI | +3,5M€ P IeTay
Tour de Nouveau tour de | Introduction en ('5 ; i ’ +15 Mé
financement : table : bourse : 60 M€ o, ’ =D BASED E3
6 M€ 5 M€ bpi bpi INDUSTRIES e Foma
P:é%ggéiRDziﬁf);EuziYéhoggIIEVIMOEL’\I;-(I;LIJ)IFES VALIDATION DE LA PERTINENCE PREPARATION A L'INDUSTRIALISATION en
INDUSTRIELLE ET ECONOMIQUE PROPRE ET A LA COMMERCIALISATION

« DROP-IN »
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PARTIE 1

LA FERMENTATION,
UNE REPONSE INDUSTRIELLE AUX NOUVELLES
PREOCCUPATIONS DES CONSOMMATEURS
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1. Limiter I'impact des produits sur sa santé

2. Limiter 'empreinte environnementale des produits

AGRICULTURE
BIOLOGIQUE

& Yika,
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Le consommateur
change son
comportement
d’achats

Les grandes
marques (Nestlé,
'Oréal, Danone...)

I"'ont compris




[...] Il est possible de produire une gamme diversifiée

a‘:
¢
X4
e

@ @; d'ingrédients plus durables, fonctionnels et rentables au
2 profit des consommateurs...
Unillover

[...] Bénéficier d’une plate-forme technologique solide pour
développer des ingrédients cosmétiques innovants offrant

LOREAL des performances perceptibles et des avantages
mesurables en termes de durabilité...

ORIGINE NATURELLE

[...] La technologie White utilise un procédé de NATUREL POTENTIELLEMENT
:I'Fmenich fermentation enzymatique ou de fermentation pour NON OGM
fabriquer des ingrédients, comme alternative a la synthése
chimique
Herta IS .
A
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+ : production de
volumes importants

- : des problémes
environnementaux
majeurs

+ : la naturalité

- : volumes limités ou
problémes pour la
biodiversité
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Production industrielle de molécules
d’origine naturelle a des volumes
importants

Impact limité sur 'environnement
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Marché de la
fermentation

Valeur : 85 Mds€

Ingrédients
fonctionnels

Biopolymeéres

Usages
industriels
et autres

Source: Expert interviews Advancy
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+3 a 5% de croissance

2018

Marché des ingrédients
fonctionnels et biopolymeéres

Valeur : 27 Mds€

1,6
0,2 g Polyols )

1 Polysaccharides
1,2

Probiotiques
Enzymes

Alcools

Acides aminés

2018

Marché par application

Valeur : 27 Mds€
4%

18% Alimentation
animale

Alimentation et
suppléments
diététiques

2018




€12Bn

+8% p.a. +6.0 % p.a.

2013 2018 2013 2018

2013 2018 2013 2018
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€10Bn \

Une croissance globale
jusqu’a 6 fois supérieure
pour les ingrédients
d’origine naturelle
fabriqués par fermentation

I conventionnelles

Fermentation / naturelles




METEX est le premier et le seul

. 2 . a avoir mis au point une technologie
CO nt(rjl b L(;e ra Offlrl rau ) pour la production de méthionine
monde des poulets nourris 100% naturelle

sans petrole ...

« i
D U N E nous l'avons fait !
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METEX a valorisé cette technologie

Contribuer a offrir au 45 M€
mOnde deS pOUletS nourris le plus gros deal technologique

, de la chimie biologique
sans pétrole ...

@ evonik

POWER TO CREATE
= Un des leaders mondiaux de
la chimie de spécialité

= | eader mondial de la
méthionine d’origine

pétrochimique
D U N E = CA 201.8.:
nous //avons falt ! 14,8 milliards d’€
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Bio L-Méthionine & Investissement de

350 brevets Une plateforme de

déposés de METEX cédée a 48 M€ pour l'unité développement
Evonik pour 45 M€ _ de production accéléré
industrielle d’ingrédients

fonctionnels

@ NOQVISTA

Constitution d’un portefeuille de Cash-flow immédiat, CAPEX significatif, CAPEX faible,

produits et de procédés socle du développement futur \ Cash-flow récurrent / \ Cash-flow récurrent /

> une connaissance démontrée des marchés et des mét iers
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PARTIE 2

ENODVISTA

UNE PREMIERE CO-ENTREPRISE POUR LA PRODUCTION
ET LA COMMERCIALISATION DE PROPANEDIOL (PDO) ET
D’ACIDE BUTYRIQUE (AB)

15




SR
} Colts de productioncomparés
BIO-PDO DEMETEXN@@AVISTA vs Compétiteurs

—_—
METEX cost position
METEX cost |
position incl. pure excl.BA by—prodlE]
BA by-product TN
valorization
N
N\ |
\
N
B . : 80 140
Procédé PDO/AB basé sur la fermentation 127 133
de glycérines brutes issues de matiéres 100
premieres biosourcées de premiere et de -
deuxieme génération (huiles d’origine
végétale, huiles issues de recyclage) PRODUIT 2
2%, DuPont Tate & Lyle METEX GLORY I A

@NOOVISTA Q" BioProducts

* PDO =1,3 PROPANEDIOL

AB= ACIDE BUTYRIQUE Source: Advancy- Expert interviews
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Q% Propanediol Q@ Butyric Acid

Propanediol ‘.@ Propanediol (4 Butyric Acid . ‘.@ Butyric Acid
ALTERNATIVE ALTERNATIVE ALTERNATIVE FEED ADDITIVES ALTERNATIVE

o 4 W

...Avant de passer a une phase 2 de 24 kt
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o %f-?}‘}vk L] V 4 V 4 V 4 o
f;fﬂ:g;r@fe 1,3 propanediol : 3 marchés adressés de facon séquentielle

‘U@ Propanediol

Volumes : + Volumes: +++ Volumes : ++

MARCHE —

Prix : +++ Prix : ++ Prix: ++

Al N

Cosmétique Polytriméthylene Polyuréthanes (PU)
téréphthalate (PTT)

METEX
Marché prioritaire 28me marché >
par opportunité > 4 R > Marché adressable

phasel 5kt/an > phase?2 + 15 kt/an

18



Q@ Butyric Acid

, Volumes: + Volumes : +++
Marché — S
Prix : +++ Prix : +
Prix de I’AB
>I?I naturel
V
Wl x 10
Nutrition animale
METEX ——  1¢"marchéen 1¢" marchéen ——

valeur volume

phase 1 1kt/an > phase?2 + 3 kt/an .



ADEME

PPH I L PP

Agence de I'Environnement
- et de Ia Maitrise de 'Energie
A R C H - -
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Un fort soutien des parties prenantes
locales publiques et privées

=4

Liberté » Egalité « Praternité

REPUBLIQUE FRANGAISE

UNION EUROPEENNE
Fanes Fumpien de
afveioppemens Ragional

AGENCE
DE L'EAU
AHIN-MEUSE

e
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' = @NOQVISTA = ™

Licence 5 Kt :
Valorisation de
I"'upfront: 7 M€

Un financement pour un montant total de 48 M€
dont 37 M€ a la charge de la co-entreprise

Présentation investisseurs




COSMETICS
L’'Offre de valeur de
METEX
G.L) e "
Recherche de partenariats globaux BIOSOURCE / NON  MADE IN FRANCE
avec des leaders sur chaque segment de marché fi/"ATURALITE  MADEINIERS
o
.’./i Zo
ACCELERATEUR ~ CONFORMITE
DE REGLEMENTAIRE
ENHANCING PERFORMANCES

FEED ADDITIVES % 2N

QUALITE BEST-IN-CLASS  +R ANSPARENCE
EMPREINTE CARBONE
BASSE
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Nos objectifs

= Devenir le producteur de référence du PDO
(Propanediol) non OGM en cosmétique

= Devenir le leader de ’AB (Acide Butyrique)
naturel en nutrition animale et dans les aromes

= Atteindre le point mort 1 an aprés le
démarrage

22
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B NOOVISTA e
. Lancement de la écision d’augmenter
0@ Construction de la capacité (> 20kt)

I'unité de production commercialisation
= Confirmation de I'enveloppe = Pose de la 1ére pierre = Réception et démarrage de
d’investissement I'unité tranche 1 (6kt)
= Obtention financements parties = Premieres ventes
prenantes privées et publiques
= Sélection société = Accord commercial PDO
d’ingénierie
= Accord commercial AB
= QObtention permis de construire = Recrutement et formation des équipes
= Obtention autorisation
environnementale Atteinte du point mort de la

= Levée des conditions suspensives
et Closing avec Bpifrance

tranche 1 de l'unité
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PARTIE 3

UN PORTEFEUILLE DE PRODUITS EN DEVELOPPEMENT
ACCELERE: UN NOUVEAU PRODUIT PAR AN A PARTIR DE

2021

24




INDUSTRIALISATION ET FAISABILITE
COMMERCIALISATION

2]

_ PRODUCTION
D'ECHANTILLONS ET TESTS
APPLICATIFS DEVELOPPEMENT
DE LA TECHNOLOGIE
DE FERMENTATION

OPTIMISATION DE LA
TECHNOLOGIE EN
DEMONSTRATEUR

Présentation investisseurs

0% ALTAN@V TECHNOLOGY Une plateforme unique pour le
développement de technologie de fermentation en 12
a 24 mois vs. 4 a 8 ans pour des approches classiques

NOTRE PLATEFORME :

20 ans d’acquisition de connaissances sur la biochimie des bactéries
» Un systeme d’exploitation et de mise en relation des données
» Une bibliotheque de plusieurs milliers de constructions génétiques

» Un savoir-faire « procédés industriels » développé sur la méthionine,
le PDO et 'AB

Des outils génétiques propriétaires
pour accélérer 'obtention de « supers producteurs »

Un démonstrateur industriel
intégrant procédé amont (fermentation) et aval (purification)



ALIMENTATION NUTRITION BIO-
HUMAINE ANIMALE

COSMETIQUE EDULCORANTS POLYMERES

Processus de sélection des produits

» Identification de produits multifonctionnels
existants qui adressent plusieurs marchés
(market pull, bases de données, etc.)

» Faisabilité technique et détermination des
performance de fermentation a atteindre
(rendement, titre, productivité)

W

(J2% ALTANDBV TECHNOLOGY

Source: Expert interviews Advancy
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@ o Délivrer une technologie industrialisable par an a partir de 2021
INDUSTRIALISATION ET FAISABILITE
COMMERCIALISATION

DEVELOPPEMENT
DE LA \ INDUSTRIALISATION ET
E COMMERCIALISATION

FAISABILITE

APPLICATIFS

Acide glycolique + 2021
PRODUCTION 9 +
D'ECHANTILLONS ET ) Acide aminé 1 2022
TESTS APPLICATIFS nfnﬂf%ggmm :
DE FERMENTATION Acide aminé 2 + 2023
Acides
9 organiques T T ¥+ 2024
OPTIMISATION DE LA At
TECHNOLOGIE EN utres
DEMONSTRATEUR e, b Kk 2025
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(Z ALTANGOY TECHNOLOGY

1t . Modele d’investissement Accélération de la mise sur le marché.
Accélération du développement . A N . . .
. Lo a colts moins élevés. Synergies du portefeuille de produits
de technologies compétitives , . . Y
Implémentation plus rapide sur les marchés ciblés

E— - - E—

" . . Partage des connaissances
Controle des savoir-faire g

Technologie 100% propriétaire i dustriels commerciales
TOLL PARTENAIRES
PLB%%%E P’i%g%g + MANUFACTURERS p%%%%lg + COMMERCIAUX
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Q% Glycolic acid

Marché de I’AG haute pureté (Solution 70%)
Un marché a

valeur ajoutée

Intermédiaire pour ;

N R, essentiellement

Ingrédient pour la dermocosmétique des polyméres médicaux biodégradables q o,
omine par

“% Glycolic acid g EI ‘.@ Glycolic acid Q(; CChETEI:urS et
ALTERNATIVE ALTERNATIVE fosst.hem g
sont les seuls a

produire un AG de

2'4kt* - * 4
& 34 haute pureté.

Actif anti-age de référence
Effet exfoliant / Hydratation optimale
Effet raffermissant et tonifiant

Précurseur pour produire du PGA ou
PLGA, polymeres biodégradables.

* Autres applications industrielles: 20-40 Kt . Source: Expert interviews Advancy
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Procédés de production AG 01 Glycolic acid

par voie pétrochimique ALTERNATIVE
Groupe Groupe
CHEMOURS CABB/Crosschem Le 1¢* ACIDE GLYCOLIQUE D'ORIGINE NATURELLE

Formaldehyde MCA*

OOREN -
el
il i @) 7o &l
' ' ORIGINE NATURELLE ~ EXEMPT D'IMPURETES ~ ACCELERATEUR
NOCIVES DE PERFORMANCES
IMPURETES co-produites (détectables ou pas) ? = l(,\\
v: ’

Acide méthoxyacétique Mono Chloroacétique Acide 4 J-o "I
Foimaldarhyiae... Acide dichloroacétique...

QUALITE BEST-IN-CLASS FONFORMlTé TRANSPARENCE
\@ @/ EMPREINTE CARBONE BASSE ~ REGLEMENTAIRE

*Mono Chloroacétique Acide
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Acide Glycolique

= Preuve de concept de la = AG en démonstrateur « = 1°s |ots AG grade cosmétique = Process Book AG = |ndustrialisation de I'AG

plateforme technologique pour tests applicatifs
ALTAN@@V «

= Annonce plateforme ALTAN@@V = Acide Aminé 1 en = Process Book Acide Aminé 1 = |Industrialisation de

pour développement accéléré des démonstrateur = Acide Aminé 2 en démonstrateur I’Acide aminé 1
ingrédients fonctionnels

d’origine naturelle

Autres molécules du portefeuille
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Décollage du
chiffre d’affaires des 2020

Plusieurs lignes de produits :

Commercialisation 0 PDO

Rs D&I 0O AB
industrie

Reo R.D 0 AG

4 . .y
! 2 & 0 Acides Aminés1 & 2
PIONNIER DANS LE VALIDATION DE INDUSTRIALISATION COMMERCIALISATION
DEVELOPF,’EIYIENT LA PERTINENCE A GRANDE ECHELLE o0 Autres
DE PROCEDES DE INDUSTRIELLE ET
PRODUCTION DE ECONOMIQUE
MOLECULES «
DROP-IN »
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ANNEXES




= Chiffre d’affaires 2018 de 3,4 M€ (vs. 4 M€ en 2017)
= Charges opérationnelles stables (-10,2 M€ vs. -9,9 M€)

= Un cash burn matitrisé de 4,5 M€ en 2018 en ligne avec la consommation
moyenne annuelle des années précédentes

= Augmentation de la trésorerie nette (28,5 M€ en 2018 vs. 25,2 M€ en 2017)

Trésorerie brute* a fin décembre 2018

35,2 M€

*normes IFRS
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NORMES IFRS EN K€

CHIFFRE D'AFFAIRES 3308 4039
AUTRES PRODUITS DE L’ ACTIVITE 2280 2988
Charges opérationnelles -10 227 -9906
RESULTAT OPERATIONNEL COURANT -4 639 -2 879
Provisions et charges opérationnelles non courantes -391 -603
Dépréciation frais de développement activé* 0 -7622
RESULTAT OPERATIONNEL -5029 -11103
Colt de I'endettement financier net / écart de conversion -239 -225
Charge (-) / Produit d’'impdt -1 002 39
RESULTAT NET GLOBAL** -6 270 -11 289
Dont résultat part du groupe 6136

Dont résultat des minoritaires -135

*Dépréciation partielle de I'actif MPG sans impact sur la trésorerie
** Intégration globale de METEX NB@VISTA détenu par METEX au 31/12/2018 & 68.4%

Présentation investisseurs




x_jj N

A

e
X y,&“?ﬁ “%\
P g U
% et
ACTIF (en K€) 2018 2017 PASSIF (en K€) 2018 2017
Actifs incorporels 14 980 14 982 TOTAL CAPITAUX PROPRES 45 265 45416
dont capital social 2326 2326
Actifs corporels 5723 5682
dont réserves 43210 54 379

Actifs financiers non-courants 0 1 dont résult. net global (part d Groupe) 6136 11 289
Impéts différés actifs 1173 2175 dont résult. net global (part des minoritaires) -135 0
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 21 876 22 839 dont réserves (part des minoritaires) 6 000 0

. ] TOTAL PASSIFS NON COURANTS 9051 8311
Clients et comptes rattachés 265 607

Dettes bancaires et autres dettes 766 842
Autres actifs courants 2 630 2 389 financieres courantes
o . Dettes fournisseurs et comptes 1460 1330

Autres actifs financiers 0 2 398 rattachés
Trésorerie disponible 35190 31312 Autres passifs courants 3419 3647
TOTAL ACTIFS COURANTS 38 086 36707 TOTAL PASSIFS COURANTS 5 646 5819
TOTAL ACTIF 59 962 59 546 TOTAL PASSIF 59 962 59 546
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NORMES IFRS EN K€

RESULTAT NET GLOBAL -6227 -11272
Dépréciation MPG 0 7622
Amortissement 1611 1659
Variation imp6ts différés 1002 -39
Autres éléments 702 926
Capacité d’autofinancement -2912 -1104
Variation du BFR -756 -5015
Saisie Conservatoire 2 398 -2 398
FLUX NET DE TRESORERIE GENERE PAR L’ACTIVITE -1270 -8517
Apport filiale (part des minoritaires) 6 000 0
Autres variations -1157 -968
FLUX NET DE TRESORERIE LIE A L” INVESTISSEMENT 4843 -968
Nouveaux emprunts et autres dettes financieres 1210 0
Autres variations -903 -1071
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AU FINANCEMENT 307 -1071
VARIATION DE TRESORERIE 3879 -10 557
Trésorerie d’ouverture 31 309 41 866
Trésorerie de cléture 35 188 31 309




B METEX
BTN LISTED
T ors, NYSE

X Y,&“?ﬁ *\ :
; %‘%ET EURONEXT

Cotation Répartition du Capital

ELIGIBLE

" PEA

* Place de cotation : NYSE Euronext a Paris (Compartiment C)
e Indices : CAC Small, CAC PME, EnterNext A fin mars 2019
e Mnemo : METEX
e Code ISIN : FRO0O04177046
e Code Reuters : METEX.PA Autre nominatif
«  Cours au 30/04/2019 : 1,79€ / 0,78 %
e Capitalisation boursiére : 41 M€
Volume journalier moyen (12 derniers mois) : 41 895

. A . Flottant
Relations investisseurs 93,24%
e Suivi analyste : Portzamparc et Kepler Chevreux

* Eligibilité : PEA, PEA-PME, SRD long only

Agenda Financier

14/05/2019  CA 1er trimestre 2019 Capital A fin mars 2019
06/06/2019 Assemblée Générale

25/07/2019  CA 2éme trimestre 2019 e  Nombre d’actions : 23 261 500

27/09/2019  Comptes semestriels S1 2019 e Droits de votes théoriques : 24 825 411
07/11/2019 CA 3éme trimestre 2019
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